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TRANSFORMATION OF THE LOGISTICS POTENTIAL  

OF WATER TRANSPORT OF UKRAINE IN THE CONDITIONS  
OF MODERN GEO-ECONOMIC CHALLENGES 

 
Анотація. У статті досліджено трансформацію логістичного потенціалу водного 
транспорту України в умовах сучасних геоекономічних викликів. Розглянуто 
логістичний потенціал як багатовимірну структуру, що включає матеріальні, 
технологічні, соціально-економічні, екологічні та культурно-цивілізаційні аспекти. 
Разом з тим, проведено дослідження сучасних літературних джерел з 
співставленням довоєнного періоду та після. Зроблено акцент на необхідності ба-
лансування між сталим розвитком логістичної системи та динамікою змін, зумовле-
них зовнішніми факторами, такими як війна, глобальна перебудова логістичних 
ланцюгів та екологічні імперативи. Автор аналізує нормативно-правові, 
інфраструктурні та технологічні аспекти розвитку водного транспорту, зокрема стан 
портової галузі України та її адаптацію до міжнародних стандартів. Представлено 
інноваційні підходи до управління портовими операціями, впровадження 
цифровізації та екологічних стандартів, а також стратегічні ініціативи для 
підвищення конкурентоспроможності галузі. Методологія дослідження включає 
міждисциплінарний підхід, що поєднує філософсько-методологічний аналіз, 
економіко-математичне моделювання та системний підхід, що дозволяє розкрити 
взаємозв’язок між інфраструктурними можливостями, національними пріоритетами 
та глобальними трендами сталого розвитку. Отримані результати свідчать про 
значний потенціал водного транспорту України для інтеграції в світові логістичні 
ланцюги. Практичні рекомендації спрямовані на модернізацію інфраструктури, 
екологічну адаптацію та цифровізацію процесів, що дозволить зміцнити позиції 
України у глобальній транспортній системі. Обгрунтовані отримані висновки 
підкреслюють необхідність впровадження державно-приватного партнерства для 
розвитку галузі. Успішна реалізація запропонованих заходів сприятиме сталому 
економічному зростанню України та її інтеграції у світові логістичні мережі. 
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Abstract. The article examines the transformation of the logistics potential of water 
transport in Ukraine in the context of modern geoeconomic challenges. Logistics potential 
is considered as a multidimensional structure that includes material, technological, socio-
economic, environmental and cultural-civilizational aspects. At the same time, a study of 
modern literary sources was conducted with a comparison of the pre-war period and the 
post-war period. Emphasis is placed on the need to balance the sustainable development 
of the logistics system and the dynamics of changes caused by external factors, such as 
war, global restructuring of logistics chains and environmental imperatives. The author 
analyzes the regulatory, legal, infrastructural and technological aspects of the 
development of water transport, in particular the state of the port industry of Ukraine and 
its adaptation to international standards. Innovative approaches to port operations 
management, the introduction of digitalization and environmental standards, as well as 
strategic initiatives to increase the competitiveness of the industry are presented. The 
research methodology includes an interdisciplinary approach that combines philosophical 
and methodological analysis, economic and mathematical modeling and a systemic 
approach that allows revealing the relationship between infrastructure capabilities, 
national priorities and global trends of sustainable development. The results obtained 
indicate the significant potential of Ukrainian water transport for integration into global 
logistics chains. Practical recommendations are aimed at infrastructure modernization, 
environmental adaptation and digitalization of processes, which will strengthen Ukraine's 
position in the global transport system. The substantiated conclusions obtained 
emphasize the need to implement public-private partnerships for the development of the 
industry. Successful implementation of the proposed measures will contribute to the 
sustainable economic growth of Ukraine and its integration into global logistics networks. 
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Постановка проблеми. У сучасному геоекономічному дискурсі водний тра-
нспорт України постає як складний феномен, що є одночасно носієм історично-
го потенціалу та об’єктом трансформацій у контексті глобальних викликів. Ло-
гістичний потенціал водного транспорту варто розглядати не лише як 
сукупність матеріальних і технологічних ресурсів, але й як багатовимірну стру-
ктуру, що включає соціально-економічні, екологічні та культурно-цивілізаційні 
аспекти. Основною філософською дилемою є пошук балансу між сталим розви-
тком логістичної системи та динамікою змін, зумовлених зовнішніми фактора-
ми, такими як війна, перебудова глобальних логістичних ланцюгів та екологічні 
імперативи. Водночас у процесі цієї трансформації ключовим є розуміння вод-
ного транспорту як суб’єкта національної ідентичності, що втілює в собі мета-
наратив національного економічного відродження. Проблематика полягає у то-
му, що сучасна епоха вимагає переходу від технократичного підходу до більш 
холістичного — такого, що враховує синергію між інфраструктурою, людиною 
та природою. Український водний транспорт стикається із завданням не просто 
інтеграції у світову логістичну систему, але й утвердження своєї суб’єктності 
через інноваційність, екологічну свідомість та відповідальність перед майбут-
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німи поколіннями. Таким чином, трансформація логістичного потенціалу вод-
ного транспорту є не лише технічним або економічним завданням, але й онто-
логічним викликом, що потребує переосмислення його ролі у глобальному еко-
номічному просторі та в локальному культурно-історичному контексті. 

Аналіз досліджень і публікацій. Аналіз літературних джерел з теми транс-
формації логістичного потенціалу водного транспорту України в умовах сучас-
них геоекономічних викликів демонструє важливість комплексного підходу до 
вирішення стратегічних завдань розвитку галузі. Нормативно-правова база, 
представлена в [1, 2], визначає основні правила та принципи функціонування 
водного транспорту України. Зокрема, наказ Міністерства інфраструктури 
України [1] регламентує перевезення небезпечних вантажів, що є важливим для 
забезпечення безпеки та відповідності міжнародним стандартам, а Закон Украї-
ни «Про морські порти» [2] встановлює правові засади діяльності портів, що 
формують основу для їхньої інтеграції у світову логістичну систему. Аналіз 
ефективності функціонування портової галузі, представлений у дослідженнях 
[3, 5], засвідчує значний потенціал галузі, незважаючи на складні економічні та 
політичні умови.  

Зокрема, вантажообіг українських портів у 2024 році досяг 97 млн тонн, що 
свідчить про стійкість галузі. Водночас звіти Адміністрації морських портів 
України [5] надають можливість оцінити динаміку обробки вантажів і визначи-
ти ключові тренди розвитку. Інноваційні підходи до управління портовими опе-
раторами, описані в роботах [6, 8], акцентують увагу на впровадженні цифрових 
технологій, автоматизації процесів та інтеграції екологічних стандартів. Зокре-
ма, глобальні тренди до 2030 року, висвітлені в [8], передбачають підвищення 
екологічної стійкості портової діяльності через використання технологій з міні-
мальним впливом на довкілля. У цьому контексті дослідження [4. 7] фокусу-
ються на організаційно-правових механізмах вдосконалення управління порто-
вими підприємствами, що є важливим для забезпечення конкурентоспро-
можності галузі. Особливу увагу слід приділити цифровізації та стратегічному 
управлінню, які розглянуто в роботах [9, 12, [13]. Автори цих досліджень наго-
лошують на важливості адаптації до сучасних викликів шляхом впровадження 
інновацій, цифрових рішень і модернізації інфраструктури, що сприятиме під-
вищенню ефективності логістичних процесів. Водночас роботи [10, 11, [14] ак-
центують на фінансовій безпеці та впровадженні ESG-стратегій, що включають 
екологічні, соціальні та управлінські аспекти в діяльність транспортних компа-
ній, сприяючи інтеграції галузі в міжнародну логістичну систему. 

Отже, узагальнення наукових підходів до трансформації логістичного поте-
нціалу водного транспорту України демонструє, що вирішення завдань модер-
нізації інфраструктури, цифровізації, екологічної адаптації та вдосконалення 
нормативно-правової бази є необхідним для підвищення конкурентоспромож-
ності галузі та її ефективної інтеграції у світову логістичну систему. 

Методика дослідження. У рамках цього дослідження автори представляють 
спробу трансформації логістичного потенціалу водного транспорту України в 
умовах сучасних геоекономічних викликів ґрунтується на міждисциплінарному 
підході, що об’єднує філософсько-методологічний аналіз, економіко-
математичне моделювання та системний підхід. У рамках філософсько-
методологічного аналізу здійснюється осмислення сутності логістичного поте-
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нціалу як соціально-економічного феномену. Особлива увага приділяється кате-
горіям онтології для вивчення транспорту як суб’єкта логістики, гносеології для 
пізнання його сучасних трансформацій і аксіології для оцінки ціннісних орієн-
тирів сталого розвитку. Завершальним етапом є синтез отриманих результатів 
для формулювання практичних рекомендацій, які сприятимуть підвищенню ло-
гістичного потенціалу водного транспорту України та його адаптації до сучас-
них глобальних і регіональних викликів. 

Метою статті є аналіз проблем, які існують на українському ринку локалі-
зації ІТ-продуктів як складника індустрії мовних послуг, оцінювання економіч-
ного та неекономічного впливу локалізації ІТ-продуктів на добробут країни. 

Не вирішені раніше питання частин загальної проблеми. Водний тра-
нспорт України є стратегічно важливою складовою національної логістичної 
системи, яка зазнає суттєвих трансформацій під впливом сучасних геоеко-
номічних викликів, зокрема війни, глобальної перебудови логістичних лан-
цюгів та екологічних імперативів. Ефективний розвиток галузі потребує 
комплексного підходу, що передбачає модернізацію інфраструктури, цифро-
візацію процесів, екологічну адаптацію та впровадження державно-
приватного партнерства для зміцнення конкурентоспроможності України у 
світовій транспортній системі. 

Виклад основного матеріалу. Ринкова трансформація економіки України та 
її інтеграція у глобальний та європейський економічний простір детермінують 
критичну залежність від ефективного розвитку транспортної інфраструктури, 
яка виконує системоутворюючу функцію у соціально-економічних перетворен-
нях держави. З позицій філософії системного розвитку транспорт можна розг-
лядати як комплексний феномен, що синтезує інфраструктурну, економічну та 
соціокультурну компоненти, утворюючи цілісну мережу, яка забезпечує рух ін-
формації, ресурсів і капіталу в просторі та часі. 

Особливого значення в цьому контексті набуває аналіз розвитку логістично-
го потенціалу підприємств морського та річкового транспорту, які виступають 
центральними елементами інтегрованої транспортно-логістичної системи Укра-
їни. Відповідно до положень Закону України «Про транспорт», до складу мор-
ського та річкового транспорту входить широкий спектр суб'єктів господарю-
вання, що охоплює підприємства, які здійснюють перевезення пасажирів, 
вантажів, багажу, пошти, а також судна, порти, пристані, суднобудівно-
судноремонтні заводи, ремонтно-експлуатаційні бази, підприємства шляхового 
господарства тощо.  

З огляду на складність і багатокомпонентність даної системи, об'єктом особ-
ливої уваги має стати підприємство водного транспорту як основний суб'єкт ре-
алізації логістичних процесів у морській і річковій галузях. Оцінка логістичного 
потенціалу водного транспорту України та його трансформація в умовах сучас-
них викликів глобалізації набувають важливості як з точки зору ефективності 
функціонування окремих складових транспортної системи, так і через призму їх 
внеску в досягнення національних економічних цілей. Таким чином, логістич-
ний потенціал водного транспорту слід розглядати як емерджентну характерис-
тику системи, що формується на перетині матеріальних, організаційних та інте-
лектуальних складових, а також як інтегративну властивість, здатну 
адаптуватися до динамічних змін зовнішнього середовища. В ході проведеного 



 

139 

системного аналізу та аксіологічного підходів, що дозволяють розкрити взаємо-
залежність між інфраструктурними можливостями, стратегічними цілями роз-
витку та ціннісними орієнтирами, які визначають національні пріоритети в умо-
вах сучасних геоекономічних викликів. 

Водний транспорт є важливим суб’єктом господарської діяльності, що вико-
нує вантажні операції, забезпечує приймання, зберігання вантажів, обслугову-
вання транспорту, а також здійснює інші пов’язані з цим види робіт як на тери-
торії портів, так і поза ними. У міжнародній практиці широко застосовується 
об’єднання учасників водного транспорту в асоціації, основним завданням яких 
є захист інтересів їхніх членів перед власниками транспортних суден, профспі-
лковими організаціями та державними структурами. Однією з ключових функ-
цій таких асоціацій є координація тарифної політики та підвищення конкурен-
тоздатності учасників ринку. Українські асоціації приватних операторів 
водного транспорту, створені за територіальним принципом, активно сприяють 
адаптації їхніх членів до зовнішніх викликів та зміцнюють їх конкурентні пози-
ції. На території українських морських портів діють як приватні, так і державні 
оператори водного транспорту. Наприклад, у порту «Південний» разом із при-
ватними компаніями працює державний портовий оператор «Морський торго-
вельний порт (МТП) «Південний».  

 
Таблиця 1 

ДИНАМІКА ОБСЯГІВ ОБРОБЛЕННЯ ВАНТАЖІВ В МОРСЬКИХ ПОРТАХ СТИВІДОРНИМИ 
КОМПАНІЯМИ ВСІХ ФОРМ ВЛАСНОСТІ, ТИС. ТОНН 

Рік 

Державні стиві-
дорні компанії 

морських торго-
вельних портів 

Приватні стиві-
дорні компанії 

на причалах 
АМПУ 

Приватні стиві-
дорні компанії 

на власних при-
чалах 

Всього за прива-
тними стивідор-
ними компанія-

ми 

Всього за стиві-
дорними компа-

ніями 

всіх форм влас-
ності 

1 2 3 4 5 6 

2012 59 386,64 51 226,83 40 371,87 91 598,70 150 985,34 

2013 53 071,94 51 616,80 43 489,29 95 106,09 148 178,03 

2014 49 153,36 49 551,71 46 161,03 95 712,74 144 866,10 

2015 48 981,03 50 917,43 44 747,70 95 665,13 144 646,16 

2016 38 416,43 53 515,24 39 814,24 93 329,48 131 745,91 

2017 34 730,22 52 509,87 45 315,25 97 825,12 132 555,34 

2018 33 354,84 51 136,92 50 679,31 101 816,23 135 171,07 

2019 35 214,68 60 958,15 63 828,39 124 786,54 160 001,22 

2020 34 379,66 63 303,65 61 359,44 124 663,09 159 042,75 

2021 32 880,50 62 095,06 58 249,87 120 344,93 153 225,43 

 
Джерело: оброблено автором за даними Адміністрації морських портів України [4]. 
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Державні оператори, крім доходів від перевалки вантажів, отримують дота-
ції з державного бюджету, а також мають доступ до портових і вантажних збо-
рів, що, в свою чергу, створює нерівні умови конкуренції між державними та 
приватними суб’єктами водного транспорту. Робота водного транспорту знач-
ною мірою залежить від різноманітних чинників, таких як типи оброблюваних 
вантажів, дедвейт суден, які обслуговуються, і рівень інфраструктурного забез-
печення. До складових інфраструктури водного транспорту належать склади, 
технологічне обладнання, транспортні розв’язки та припортові об’єкти. Однак 
визначальним елементом є причальні комплекси, без яких діяльність водного 
транспорту неможлива. Особливе значення має питання власності на причальні 
комплекси, адже вони можуть перебувати як у володінні Адміністрації морсь-
ких портів України (АМПУ), так і приватних операторів водного транспорту. 
Варто підкреслити, що водний транспорт України відіграє не лише економічну, 
а й стратегічну роль у забезпеченні національної стійкості та інтеграції в глоба-
льну економіку, особливо в умовах динамічних трансформацій світових ланцю-
гів поставок. Вищезазначене можна розглядати крізь призму функціональної 
системності, де кожен елемент логістичної інфраструктури взаємодіє з іншими 
у межах єдиного механізму, що підтримує економічну рівновагу держави. Вну-
трішні водні шляхи та морські порти України забезпечують транспортування 
стратегічно важливих вантажів, таких як: зернові культури, металопродукція, 
хімічні речовини, які виступають базисом для експортно-орієнтованої економі-
ки. 

Згідно даних до 2022 року можна спотерігати тенденцію до розвитку даної 
галузі з оптимістичною перспективою, разом з тим, варто зазначити, що згідно 
зі звітами Адміністрації морських портів України, у 2023 році спостерігалося 
зростання вантажообігу на тлі активної реконструкції ключових портових 
об’єктів, що свідчить про адаптивність галузі до зовнішніх викликів і здатність 
до самоорганізації. За оперативними даними ДП «Адміністрація морських пор-
тів України», у 2024 році українські морські порти досягли рекордного показ-
ника, обробивши 97,2 млн т вантажів, що на 57% перевищує результати 2023 
року. Основну частину даного обсягу, близько 60 млн тонн, становила аграрна 
продукція, що підтверджує ключову роль портів у забезпеченні експорту това-
рів агросектору. Загалом морським шляхом було відправлено 88,1 млн т ванта-
жів, що значно перевищує аналогічний показник попереднього року. Досягнен-
ня таких результатів демонструє здатність України підтримувати та нарощувати 
експортний потенціал навіть у складних умовах військової агресії та системати-
чних атак на критичну інфраструктуру. 

Разом з тим, варто зазначити, що стан значної частини внутрішніх водних 
шляхів залишається незадовільним, що знижує їх пропускну здатність і створює 
асиметрії у логістичній мережі країни. Відповідна проблема особливо актуальна 
у контексті інтенсивного використання річкових транспортних артерій, таких як 
Дніпро та Дунай, які потребують днопоглиблення, оновлення навігаційного об-
ладнання, та інших управлінських аспектів. Окрім технічних аспектів, особливу 
увагу слід приділити інтеграції екологічної складової у стратегічні плани розви-
тку водного транспорту, особливо в умовах посилення глобальних вимог до 
екологічної стійкості та імперативів сталого розвитку, український водний тра-
нспорт має впроваджувати принципи екологічного менеджменту. Безпосередня, 
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на сьогоднішній день пріоритетність сталого розвитку передбачає зниження ви-
кидів вуглекислого газу, впровадження енергозберігаючих технологій та гармо-
нізацію діяльності з міжнародними екологічними стандартами. Екологічна 
складова повинна сприйматися як не просто додатковий елемент логістичної 
системи, а як її фундаментальна частина, яка визначає перспективи конкуренто-
спроможності галузі у довгостроковій перспективі. 

Конкурентоспроможність портової галузі України перед початком повнома-
сштабної агресії РФ демонструвала недостатній рівень відповідно до світових 
рейтингів, що відображає складність її адаптації до глобалізованого економіч-
ного середовища. Згідно з Global Competitiveness Report, за показником «Ефек-
тивність послуг морських портів» Україна посідала 78-ме місце серед 141 краї-
ни, що вказує на обмежену реалізацію потенціалу цієї галузі. Крім того, за 
показником інфраструктури (IMD World Competitiveness Ranking) у період 
2016–2020 років Україна знизилася на чотири позиції, що є індикатором струк-
турних проблем у системі управління та розвитку інфраструктурних об'єктів. 
Попри окреслені виклики, стивідорні компанії демонстрували стратегії іннова-
ційного розвитку, спрямовані на трансформацію галузі через впровадження су-
часних технологій і екологічно орієнтованих підходів. Їх дії включали нарощу-
вання інвестицій у модернізацію інфраструктури, використання обладнання з 
мінімальним впливом на довкілля та цифрову інтеграцію з учасниками ринку 
водних перевезень.  

До початку повномасштабної агресіъ стивідорні компанії портів Великої 
Одеси демонстрували високі результати. Наприклад, у 2020 році порт «Півден-
ний» встановив рекорд з оброблення вантажів, а державне підприємство «МТП 
«Южний» є найефективнішим серед державних операторів. Водночас стивідор-
ні компанії Миколаївського порту перевершували порти Великої Одеси за обся-
гами оброблення зернових вантажів, що свідчить про регіональну спеціалізацію 
та ефективність. Проте виключення Миколаївського порту з зернового коридо-
ру у 2022 році та подальше обмеження його діяльності через геополітичні об-
ставини мало катастрофічний вплив на економіку регіону, що не лише призвело 
до припинення роботи портових операторів, а й суттєво скоротило бюджетні 
надходження міста Миколаїв, де портова діяльність була головним джерелом 
доходів. 

В ході нашого наукового дослідження, можна стверджувати, що одним із 
ключових засобів зменшення ризиків комплексного ураження логістичної сис-
теми водного транспорту України, системного унеможливлення її функціону-
вання та, відповідно, здорожчання відновлення інфраструктури є впровадження 
просторової сегментації логістичних процесів (рис. 1), що, в свою чергу, перед-
бачає поділ виробничих зон та операцій за функціональними напрямами, інтег-
рацію виділених сегментів на основі економічної доцільності та застосування 
ризик-орієнтованого підходу. Зазначена стратегія потребує адаптації виробни-
чих потужностей і технологічного обладнання до умов просторової диверсифі-
кації, що сприятиме підвищенню стійкості логістичної системи до зовнішніх 
викликів. 

 В своєю чергою, вимагає запровадження додаткових економічних інструме-
нтів, зокрема інвестицій у релокацію технологічного обладнання, організацію 
внутрішніх логістичних процесів підприємств і покриття додаткових організа-
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ційних витрат. Впровадження просторової сегментації логістичних процесів у 
водному транспорті України також передбачає інтеграцію цифрових рішень для 
забезпечення координації між сегментами та оптимізації витрат. Такий підхід 
дозволить мінімізувати втрати від потенційних ризиків, скоротити терміни від-
новлення пошкодженої інфраструктури та сприятиме підвищенню ефективності 
логістичного потенціалу водного транспорту України в умовах сучасних геое-
кономічних викликів. Вказаний підхід кардинально відрізняється від традицій-
ної організації виробничого процесу довоєнного періоду, коли вимагалося мак-
симальне зменшення території розташування виробничих потужностей локації 
портового оператора для зниження витрат часу і ресурсів при переміщенні пер-
соналу і вантажів в межах підприємства. 

 

 
Рис. 1. Просторова сегментація виробничих процесів  

у логістичній системі перевезень 

Джерело: розроблено автором 
 
Таким чином, аналіз портової галузі України до початку повномасштабної 

агресії демонструє наявність структурних проблем, але водночас і значний по-
тенціал для її трансформації через інноваційні підходи, екологічну модерніза-
цію та адаптацію до глобальних викликів. Сучасний стан водного транспорту 
України можна охарактеризувати як систему, що перебуває у стані перманен-
тної трансформації, балансуючи між економічними можливостями, геоеконо-
мічними ризиками та екологічними викликами. Тобто, його ефективне функ-
ціонування вимагає не лише технічного переоснащення, але й концептуальної 
переоцінки ролі транспорту в системі економічної безпеки держави, а також 
гармонізації його стратегічного розвитку з глобальними трендами сталого ро-
звитку. 
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більного, залізнич-
ного) транспорту 
2. Тимчасове збері-
гання вантажів 
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оформлення вантажів; 
2. Перевантаження, 
зберігання, крос-
докінг, контроль запа-
сів; 
3. Маркування, від-
строчка, вибраковка. 
4.  Повернення брако-
ваного товару. 
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Дискусія. Для підвищення ефективності логістичного потенціалу необхідно 
реалізувати комплекс заходів, однак доцільність деяких із них викликає диску-
сії. По-перше, модернізація портового обладнання та днопоглиблення внутріш-
ніх водних шляхів може вимагати значних інвестицій, тому важливо оцінити 
економічну доцільність таких проєктів у порівнянні з іншими видами транспор-
ту. По-друге, інтеграція екологічних стандартів у діяльність транспортних ком-
паній та портів є важливим кроком, проте постає питання, чи готові українські 
компанії до впровадження таких стандартів з огляду на фінансові обмеження та 
конкуренцію. По-третє, вдосконалення нормативно-правової бази відповідно до 
європейських стандартів може викликати труднощі через необхідність адаптації 
національного законодавства до міжнародних вимог, що потребує часу та ресу-
рсів. Нарешті, впровадження інноваційних рішень, таких як автоматизація та 
цифровізація, сприяє підвищенню прозорості та зниженню витрат, але водночас 
вимагає значних інвестицій та відповідного рівня підготовки кадрів. З огляду на 
глобальні тенденції до 2030 року, Україна має значні перспективи інтеграції у 
світову логістичну систему, проте виникає питання, чи зможе країна ефективно 
використати свої внутрішні водні шляхи, такі як Дніпро та Дунай, для розвитку 
мультимодальних перевезень та партнерських відносин із європейськими тран-
спортними коридорами. Виконання програм адаптації до європейських станда-
ртів і розвитку державно-приватного партнерства є важливим завданням, однак 
слід врахувати ризики, пов’язані з політичною нестабільністю, економічними 
обмеженнями та конкурентним середовищем.. 

Висновки. Трансформація логістичного потенціалу водного транспорту 
України є стратегічно важливим напрямом для забезпечення стійкості економі-
ки в умовах сучасних геоекономічних викликів. Науково обґрунтовано, що роз-
виток інфраструктури водного транспорту, зокрема модернізація портового об-
ладнання, днопоглиблення внутрішніх водних шляхів і створення 
мультимодальних транспортних вузлів, сприяє підвищенню пропускної спро-
можності та інтеграції України в глобальні транспортні мережі. Впровадження 
інноваційних підходів до управління, таких як цифровізація логістичних проце-
сів, автоматизація портових операцій і використання інтелектуальних транспор-
тних систем, дозволяє знизити витрати, підвищити ефективність і забезпечити 
прозорість у транспортних операціях. Інтеграція екологічних стандартів у дія-
льність транспортних компаній та портів відповідає вимогам сталого розвитку 
та міжнародним зобов’язанням України, що сприяє зміцненню її репутації на 
світовому ринку. Крім того, адаптація нормативно-правової бази до європейсь-
ких стандартів дозволяє створити сприятливі умови для залучення інвестицій і 
розвитку державно-приватного партнерства. У результаті таких заходів водний 
транспорт України може стати конкурентоспроможним елементом національної 
транспортної системи, що забезпечить стабільний економічний розвиток і інте-
грацію в міжнародні логістичні ланцюги. 
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